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Apresentacao
do Curso

O Mestrado em Gestao Ambiental e ESG (Environmental, Social, and Governance)
da CBS- ESGCS é um programa inovador desenhado para capacitar profissionais
aliderar a transicao para um futuro mais sustentavel. Num cenario global onde as
guestdes ambientais, sociais e de governacao corporativa sao cada vez mais criti-
cas para o sucesso e a reputacao das organizacdes, este mestrado oferece as fer-
ramentas e conhecimentos necessarios para integrar a sustentabilidade no cerne
da estratégia empresarial.

Com um foco pratico e alinhado as realidades de Mocambique e do contexto in-
ternacional, o curso prepara os seus estudantes para enfrentar os desafios da
gestao ambiental, da responsabilidade social e da governagao ética, promovendo
a criacao de valor a longo prazo para as empresas e a sociedade.




Objectivos
do Programa

O principal objectivo deste Mestrado é formar lideres e especialistas capazes de:

Desenvolver e implementar estratégias ESG que impulsio-
nem a sustentabilidade e a competitividade das organi-
zagoes.

Gerir riscos e oportunidades ambientais decorrentes das al-
teragdes climaticas, escassez de recursos e pressdes regu-
latérias.

Aplicar metodologias de avaliacao de impacto ambiental e
social em projectos e operacgdes.

Dominar os principios da economia circular e da eficiéncia
de recursos para optimizar cadeias de valor.

Compreender e navegar o quadro regulatorio e as melhores
praticas internacionais em ESG e gestao ambiental.

Elaborar relatorios de sustentabilidade transparentes e efi-
cazes, utilizando padrdées reconhecidos globalmente.

Promover a governacao corporativa responsavel e a ética
Nnos negocios.
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Linhas de
Orientacao
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O Mestrado oferece duas linhas de orientacao que permitem aos estudantes
aprofundar conhecimentos em areas especificas de interesse:

1. Estratégia
Corporativa e
Governacao ESG

Esta linha foca-se na integracao dos
principios ESG na estratégia central
das organizacdes. Os estudantes
desenvolverdao competéncias para de-

senhar e implementar politicas de sus-
tentabilidade, gerir a reputacao corpo-
rativa, e assegurar a conformidade
com as melhores praticas de gover-
nacao. Aborda temas como a liderancga
sustentavel, a gestao de stakeholders e
a inovacao para a sustentabilidade.

2. Gestdao de Impacto
e Alteracoes
Climaticas

Esta orientacao destina-se a profission-
ais interessados em avaliar e gerir os im-
pactos ambientais e sociais de projectos
e operacoes. Inclui o estudo de metod-
ologias avancadas de avaliacao de risco
climatico, estratégias de adaptacao e
mitigacdao, e o desenvolvimento de
solucdes para a resiliéncia organizacion-
al face as alteragées climaticas. E partic-
ularmente relevante para sectores
como o extractivo, energia e infraestru-
turas.




Linhas de Pesquisa

1. Do Residuo a Tecnologia Limpa: Indicadores,
Avaliacao e Conformidade ESG na Gestao Ambiental

Esta linha de pesquisa investiga o desenvolvimento e a aplicagao de metodologias
avancadas para o planejamento, a governanca e a gestao ambiental alinhada aos
critérios ESG. O foco reside na estruturacao e na operacao de sistemas integrados de
gestao, com énfase na construcao, validagao e monitoramento continuo de indica-
dores de desempenho socioambiental e de sustentabilidade corporativa. Adicional-
mente, analisa a utilizacao de ferramentas analiticas, modelagem de dados e abord-
agens quantitativas para assegurar a robustez das avaliagdées ambientais e gerar
subsidios estratégicos para a tomada de decisao e a transparéncia institucional. O
eixo tematico articula de forma transversal a gestao e o tratamento de residuos soli-
dos com a adogao de tecnologias limpas, promovendo sinergias entre economia cir-
cular, descarbonizacao operacional e conformidade regulatdria no contexto ESG.

2. Gestao de Projectos Sustentaveis em Organizacoes

Com a crescente integracao de critérios ambientais, sociais e de governanc¢a na
gestao de projectos, esta linha de pesquisa investiga como o planeamento, a ex-
ecucao e o monitoramento de iniciativas orientadas pela sustentabilidade impac-
tam directamente a preservagcao dos ecossistemas, a equidade social e o desen-
volvimento econémico de longo prazo. O foco esta na aplicagcao de frameworks
especializados em gestao sustentavel, na construcao de indicadores de desem-
penho alinhados aos Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e na uti-
lizagcao de metodologias como a Avaliagao do Ciclo de Vida (ACV) e a Analise Mul-
ticritério, permitindo mensurar a eficacia e a eficiéncia das intervencoes. Alem
disso, explora como a governanca de projectos pautada pela sustentabilidade
pode gerar decisdes estratégicas baseadas em evidéncias, optimizar a alocagao
de recursos naturais e humanos, e fortalecer a resiliéncia institucional e territorial,
contribuindo de forma estruturada e mensuravel para a agenda do desenvolvi-
mento sustentavel.



3.Transicao Energética e Crédito de Carbonos:

Abordagens Tecnologicas e Inovacao Sectorial Rumo
a Neutralidade Carbonica

Ultimamente as alteracdes climaticas e a necessidade de descarbonizagao dos siste-
mas produtivos sao os temas abordados com nos projectos de varias organizagdes
porque elas influenciam directamente a economia, a industria e outras actividades hu-
manas. O foco é direcionado para o planeamento, a monitoriza¢cao e o controlo ambien-
tal aplicados a gestao da poluicao atmosféerica e ao ciclo do carbono, esta ligado ao
desenvolvimento e a optimizagao de processos de tratamento de emissdes, na apli-
cacao de técnicas de minimizagao na fonte e no uso de inventarios de gases de efeito
estufa (GEE) e métricas de pegada de carbono para avaliar a eficacia e a eficiéncia das
intervencoes técnicas e regulatorias. Além disso, explora como a transigcao para baixo
carbono pode ser acelerada por meio de inovagdes sectoriais, tecnologias emergentes
(como captura, utilizacao e armazenamento de carbono) e modelos de governanca in-
tegrada, gerando recomendacdes baseadas em evidéncias para a conformidade ambi-
ental, a resiliéncia climatica e o desenvolvimento sustentavel.

4. Sistemas de Gestao Ambiental e Conformidade
Estratégica: A Norma ISO 14001:2015 na Interface entre
Produc¢ao Mais Limpa e Desempenho ESG

Ha uma crescente exigéncia por transparéncia, conformidade e desempenho so-
cioambiental no sector corporativo e institucional, esta parte do curso investiga a
aplicacao e a evolugao da norma ISO 14001:2015 como instrumento estratégico de
gestao ambiental empresarial. O foco esta na integracao da abordagem baseada
em riscos, no ciclo PDCA e no pensamento de ciclo de vida para estruturar siste-
mas de gestao ambiental robustos, capazes de promover a produgao mais limpa,
a eficiéncia operacional e a melhoria continua dos processos organizacionais.
Além disso, explora como a articulacao entre certificagcdbes ambientais, indica-
dores de desempenho e praticas de ecoeficiéncia pode gerar evidéncias para a
tomada de decisao, fortalecer a credibilidade institucional e alinhar a gestao cor-
porativa as expectativas de stakeholders e aos critérios ESG, contribuindo para a
competitividade sustentavel e a resiliéncia organizacional.



Abordagem
Metodolégica

O programa apresenta uma learning journey transformador
dividida em trés fases que proporciona aos mestrandos a
possibilidade de adquirirem uma experiéncia transversal:

- Diagnosis - Learn & Apply

Diagnosis Teien

Esta etapa privilegia a identifi-

cagcao dos desafios, lacunas e Para esta etapa, ficam res-
oportunidades ao nivel de com- ervadas as sessbes de
peténcia, habilidades ou con- ensino e aprendizagem in-
hecimentos dos Mestrandos ‘tegralr:_'jas’I com exposigéo

em cada etapa e compara esse  tegrica dos Varios conteU-

nivel de competéncia com a ex- dos, acompanhadas de
pectativa necessaria para o de- exemplos praticos e estu-
sempenho do perfil profission- dos de casos reais do mer-
al formado neste curso. cado.

Apply

A Ultima etapa, trata da
aplicagcao dos conteudos da
formacao através de grupos
de trabalhos entre mestran-
dos, assegurando uma
didatica profissional basea-
da no desenvolvimento de
competéncias analiticas
gue os qualificam, tornan-
do-os conscientes, re-
sponsaveis e talentos hu-
manos realizados.
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+++ :
Iseclisboa

Microsoft

INSTITUTO SUPERIOR DE
EDUCAGAD E CIENCIAS

Horas: 3000

Regime: O Mestrado sera ministrado na modalidade de Blended
Learning (hibrido), tendo uma duracao maxima de dois anos. Du-
rante esse periodo, serao dedicados dois semestres aos modulos
do curso e dois semestres para a realizacao da dissertacao e
seminarios.

Regularidade: 3 dias por semana das 18h00 a 20h30
Segundas, Tercas e Quintas-feiras

Duragao: 24 meses

Créditos: 120 créditos academicos (SNATCA)

Requisitos

Poderao se inscrever para o curso de Mestrado em Gestao Ambiental e ESG
aqueles que possuam uma licenciatura ou equivalente reconhecido pelo Siste-
ma Nacional de Ensino. Para formalizar a candidatura, os interessados devem
apresentar os seguintes documentos:

Comprovante de pagamento da taxa de inscricao;

Carta de manifestacao de interesse;

Coépia autenticada do Bilhete de Identidade;

Passaporte e DIRE (para candidatos estrangeiros);

Diploma ou certificado de conclusao de curso de Licenciatura ou equivalente;

Curriculum Vitae;

Duas fotografias tipo passe;

OIN([O|n|N~N|WIN|-

NUIT (Nimero Unico de Identificacdo Tributaria).

Email: cbsesgcs.secretaria@cbs-school.com



MODALIDADE ONLINE

Por que escolher
CBS-ESGCS?

4 )

1. Exceléncia
A escolha da CBS-ESGCS representa Academlca e Corpo

um investimento no seu futuro e pro-

porciona uma valiosa vantagem Docente Qua].ificado

competitiva no mercado de trabalho.

Isso se deve aos NOSSOS programas O programa conta com um corpo do-
exclusivos, orientados para o futuro, cente de exceléncia, composto por
que estabelecem uma base soélida académicos e profissionais com vasta
para impulsionar o seu crescimento experiéncia em gestdo ambiental,
pessoal e profissional a novos pata- sustentabilidade e ESG, tanto em
mares. Mocambique quanto internacional-
Os estudantes terdao oportunidades mente. A metodologia de ensino é rig-
para participar de seminarios e work- orosa e focada na aplicacao pratica do
shops enriquecedores a serem mod- conhecimento.

erados por profissionais altamente
capacitados e com experiéncia im-
pactante a nivel local e global.




2.

Abordagem Pratica

e Relevancia para
o Mercado

O curriculo é desenhado para responder
as necessidades actuais e futuras do
mercado de trabalho, com um forte en-
foque em estudos de caso, projectos
aplicados e a resolucao de problemas
reais. Os estudantes serao preparados
para actuar em diversos sectores, inclu-
indo o sector extractivo, financas, con-
sultoria e industria.

3.

Networking

e Oportunidades
de Carreira

A CBS-ESGCS oferece uma rede de
contactos valiosa, facilitando o net-
working com lideres empresariais, es-
pecialistas e colegas. O mestrado abre
portas para diversas oportunidades
de carreira em areas como consultoria
ESG, gestao de sustentabilidade,
anadlise de risco ambiental, financas
verdes e responsabilidade social cor-
porativa.
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CONECTIVIDADE CATEDRA 4,5G

4. Platatorma
de Aprendizagem
Inovadora

Os estudantes terdao acesso a uma
plataforma de aprendizagem online
moderna e intuitiva, que complementa
as sessdes presenciais.

Esta plataforma oferece flexibilidade,
recursos didaticos avancados e ferra-
mentas de colaboracao, permitindo
uma experiéncia de aprendizagem
continua e personalizada.

Ao escolher este mestrado, os estu-
dantes ndo sé impulsionam as suas car-
reiras, mas também se tornam agentes
de mudanca, contribuindo activamente
para o desenvolvimento sustentavel de
Mocambique e da regiao, através da pro-
mocao de praticas empresariais
responsaveis e inovadoras.

ESCOLA DO FUTURO




O curso de Mestrado em Gestao Ambiental e ESG é projetado
para graduados em qualquer area, profissionais e individuos
que desejam aprofundar seus conhecimentos em um campo
especifico, com o objectivo de obter uma vantagem competitiva
no mercado de trabalho, bem como estabelecer uma base
sélida para alcancar niveis mais elevados de realizagcao pessoal,
sucesso profissional e académico tendo como base de actuacao
habilidades técnicas quanto comportamentais (hard e soft
skills).
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Inscricao:
Matricula:
Mensalidade:

Despesas de
Supervisao de
dissertagao

Defesa de
dissertacao:

Nota:

Investimento

3.500,00MT (Semestral)
5.000,00MT (Anual)
12.500,00MT (24X Ininterruptos)

(Incluso)

50.000.00 Mts

Observa-se que quaisquer despesas adicionais planeadas
poderao ser consultadas no emolumento, o qual sera dis-
ponibilizado nos documentos normativos da instituicao e
compartilhado no inicio do periodo lectivo.
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Apoio a candidatura
e outras questoes

Para obter informacdes adicionais e esclarecimentos, os candidatos podem acessar
a plataforma virtual da CBS - ESCCS ou visitar a nossa sede fisica, localizada na Rua
Fernando Pessoa, n° 7, Coop, Maputo Cidade.

Contactos

www.centrodeposgraduacao.com

Tel: +258 87 097 0235

Tel: +258 83 525 9358

Tel: +258 85 076 4289

Tel: +258 84 266 4289

Email: cbsesgcs.secretaria@cbs-school.com

Centro de Pds-Graducado da Escola
Superior de Gestao Corporativa e social

Escola Superior de Gestdo Corporativa e Social-CBS

corporate_business_school

corporate_business_school



